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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planlt bir caligmay1 kaginilmaz kilmustir. Siirekli degisen ve geligen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da

iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsaml1 ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu
ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim

yapisinin daha da gii¢glendirilmesinde bir rehber olarak kullamlmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028

yillarina ait stratejik plam hazirlanmstir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli O6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz Strateji  Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar

diliyorum

FATIH CETIN

OKUL MUDURU

Egitimdir kv bir malleti ya zgiin,
bagvmsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasater
ya da onu kilelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK
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PiRi REIiS iLKOKULU MUDURLUGU BiRiMLERI

Egitim kurumlari, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda iletisimi ve is birligini
koordine ederler. Milli Egitim Bakanhg: il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname
hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore Piri Reis Ilkokulu Miidiirliigii
bilinyesinde bulunan birimler asagida listelenmistir.

Tablo 1: Okulumuzun Birimleri ve Kisaltmalar:

»
<

BIiRIMIN ADI

KISALTMASI

Midur Odast

Md.

Miidiir yardimcisi

Md.Yrd.

Rehberlik odasi

Ogretmenler odas1

Konferans salonu

Mutfak

Yemekhane

Hizmetli Odas1

OOINOOTAWIN|F-

Ozel Egitim Smniflar

Akil Zeka Oyunlar1 Sinif1

e
| o

Spor Salonu

[EEN
N

Mescit

BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik planlamasi siireci, Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
kurulmasiyla baglatilmistir. Ekip tarafindan belirlenen calisma takvimi c¢ergevesinde ilk
asamada, mevcut durumun analizine yonelik calismalar gergeklestirilmis; bu asamada
paydaslarimizin planlama siirecine etkin sekilde katilimini saglamak amaciyla paydas
anketleri, toplantilar ve goriismeler diizenlenmistir.

Durum analizi tamamlandiktan sonra, gelecege yonelik stratejiler belirlemek adina
caligmalar yapilmis ve okulumuzun amaclari, hedefleri, gostergeleri ve bu dogrultuda
yapilacak eylemler belirlenmistir. Bu siireci yiiriiten ekip ve kurul {iyelerinin bilgileri agagida
sunulmustur.

Stratejik Plan Ust Kurulu




Tablo 2: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

FATIH CETIN Okul Miidiirii | HUSEYIN CAMLIBEL Ogretmen

YUNUS UZUN Miidiir ABDULLAH SAK Ogretmen
Yardimcisi

TUGBA YATMAZ Ogretmen ESEN SERIN Ogretmen

AYSE KARATAS Ogretmen AYSE SUKRAN HIDIR Ogretmen

SEFA YILMAZ Ogretmen TUBA ALANLI Ogretmen

AYSE ARIFE DUMAN Ogretmen ELIF SEN Ogretmen

TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 06zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda slirdirmeleri esasima dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. sorunlarmn ¢éziimiine yonelik verilerin toplanmasi, saklanmasi, analiz edilmesi,
kullanictya sunulmasi gibi islevleri biitiinlestiren bir bilgi sistemidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan, akranlariyla birlikte
ayni1 sinifta egitimlerine devam eden, 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile iistiin yetenekli
ogrenciler icin Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak ozel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam
eden Ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, 6rglin egitim
miifredatindaki derslerle sinirl olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Devamsizhk: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumunu ifade eder.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik
disiplin alanlarindaki yeterlikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmus):

Smif i¢i ve ¢evrim i¢i 0grenmenin en giliglii yanlarinin birlestirilerek basari i¢in gerekli olan
bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh
okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkimma Programmin yaymladigi
Insani Gelisme Raporu'nda verilen, 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde belirtilen egitim gostergesini ifade etmektedir.




Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambarn iizerinde ¢alisacak, 6grencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacma yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim;
okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Orgiin Egitim Dismma Cikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin
herhangi birine bagl olarak orgiin egitim kurumlarmdan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadmlar, gencler, uzun
stireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri
ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla
tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli
dontisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 68renci ve 0gretmenlerimizin esit grenme ve
ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini agsmasini saglamaya yonelik
egitsel ve dijital i¢erik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidur.

Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile doért yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygm 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, okulumuzun mevcut konumu agiklanarak "neredeyiz"
sorusuna yanit aranmistir. Bu ¢ercevede, okulumuzun kisa bir tanitimi yapilmis, okulun temel
bilgileri ve istatistikleri sunulmus, paydas analizi ve goriisleri ile birlikte okulun gicli
yonleri, zayif yonleri, karsilastigi firsatlar ve tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 bir analize yer
verilmistir.



OKULUN KISA TANIMI

Okulumuz yeni binasma 2023 yilinda tasinmustir. Ilgemizde 1975-1976 Ogretim
yilinda hizmet vermeye baslayan okulumuza ayni yil Ilgemiz Eminettin Mahallesinde,
Ailesinin yasadigi sdylenen Unlii denizci Piri Reis’in anismi yasatmak icin Piri Reis
[Ikdgretim Okulu ismi verilmistir. Okulumuzdan bu giine kadar 1890 &grenci mezun
olmustur. Okuma yazma seferberligi kurslarindan da 134 kisi Okur-Yazarlik belgesi almistir.
4+4+4 egitim sistemine geg¢ilmesi sebebiyle 2012-2013 egitim 6gretim yilinda kurumumuz
ilkokula dontstiiriilmiistiir. Okulumuz giindiizli olup, karma ve normal Ogretim
yapilmaktadir. Tasima merkezi olan okulumuza Sinci, Kizilkuyu, Akarkdy ve Ozyurt
koylerinden toplam 27 &grenci tasmmaktadrr. Su anda okul Miidiirliigii Fatih CETIN
tarafindan ytiriitiilmektedir.

Oklumuz 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 181 6grenci 12 6gretmen 10 derslik ile
egitim ve dgretimine devam etmektedir. Egitimin, ¢ocuklarimiza mutlu ve basarili bireyler
olma istegi ve yetenegini kazandirmak olduguna inamyoruz. Cocuklarnmizin kendine

ozgii niteliklerini yitirmeden egitim almalarim hedefliyoruz.



OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKLER

OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler, altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KARAMAN Ilgesi: MERKEZ

Adres: Subasi Mah. Mimar Sinan Cad. Cografi Konum https://pirireis70.me
No0:14/2 (link)*: b.k12.tr/tema/harita.
Kazmmkarabekir/KARAMAN. php

Telefon 0(338) 3112475 Faks Numarasi:

Numarasi

e- Posta 740669@meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: pirireis70.meb.k12.t

Adresi: r

Kurum 740669 Ogretim Sekli: Tam Giin

Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2023 Toplam Cahsan 14

Sayis1 *
Ogrenci  Kiz 89 Ogretmen Kadmn 9
Sayisi: Sayisi
v Erkek 94 v Erkek 5

Toplam 183 Toplam 14

Derslik Basma Diisen :22 Sube Bagma Diisen Ogrenci :22

Ogrenci Sayisi

Ogretmen

Basina Diisen :16

Ogrenci Sayis

Sayisi

Sube Basma 30°dan Fazla :0
Ogrencisi Olan Sube Sayisi

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi

4 YIL




CALISAN BILGILERI

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 4: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir

Yardimcis1 2 0 2
Smif O gretmeni 2 8 10
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 2 0 2
Brang Ogretmeni 1 1 2
Yardimci Personel 1 3 4
Toplam Cahlisan Sayilan 5 11 16

OKULUMUZUN BINA ALANLARI
Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarna iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 5: Okulumuzun Birimleri ve Kisaltmalart Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 Cok Amagcl
Salon

Derslik Sayisi 12 Cok Amagl Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 42 m2 | Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 10 Akil Zeka
Oyunlar1 Smifi

Sube Sayist 10 Spor Salonu




SINIF VE OGRENCI BILGILERI

60 m2

Mescit

40 m2

655
m2

1500

655

Tablo 6: Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ozel Ozel
Egitim Egitim
Smfi 1. Smifi 3.
Simif- - 2 1 Simif- - 1 1
Hafif Hafif
Zihinsel Otistik
A Subesi A Subesi
1-A 11 11 22 1-B 11 12 23
2-A 10 10 20 2-B 10 10 20
3-A 11 16 27 3-B 15 15 30
4-A 11 11 22 4-B 9 6 15




DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak f{izere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgilere alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 8 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 14 Yazici Sayist 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 7 Internet Baglant1 Hiz1 50 mpbs
GIRIS

Piri Reis Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarma 2022/21
sayili genelge ile baslamis ve planlanan zaman igerisinde g¢aligmalarini tamamlamistir.
Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alinmis ve faaliyetlerin planl bir sekilde
yerine getirilmesi i¢in gerekli galismalar yapilmastir.

5018 sayilh Kanunda stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarimi, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarint iceren plan” olarak
tanimlanmistir.

Kanunla, kamu idarelerine kalkmma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cer¢evesinde amag¢ ve vizyonlarini olusturmak, amacglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOlgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu Yonetimi ve Kamu Mali Yonetimi Reformlar1 ger¢evesinde kamu idarelerinde
uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; kamunun orta ve uzun vadede odaklanmak
istedigi onceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama siirecinde
mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarmn stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve etkin
kullanilip  kullanilmadigmmm izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.




OKUL AILE
BIRLIGi

OGRETMEN

KURULLAR|/

— ZUMRE VE
KURULLAR

Sekil 1:

Paydaslar

PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6neriler de dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

BOLUM1

STRATEJIK PLAN VE HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik geregi hazirlanan
2022/21 sayili genelge yaymlanmistir. Bu genelge ile Milli Egitim Bakanligi, kurumun
gelecek donem icin hedeflerini belirlemek ve stratejik yonelimlerini olusturmak amacryla
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalarini baglatmistir. Genelge ekinde yer alan
hazirlik programmda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi
gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Stratejik planlama calismalarinin basarisi, plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina ve tiim birimler ile personelin planlama siirecine déahil edilmesine baghdir. Bu
nedenle hazirlik programina bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin ¢aligmalarda aktif rol
almalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Miidiirligiimiizde kurul ve ekipler kurulmustur. Hazirlik



doneminde yapilacak calismalar Strateji Gelistirme Baskanhg1 tarafindan gelistirilen bu
hazirlik programimnda ayrintili olarak belirtilmekte ve asagidaki basliklar: kapsamaktadir.

» Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin baslatildiginin duyurulmasi,
» Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,

» Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi.

Piri Reis Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasmmda Karaman
11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik plan1, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 tarafindan yaymlanan Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu temel
almmis ve Sekil 1’deki model benimsenmistir.

Literatlir
Taramasi
ic ve Dis Paydas Ust Politika
Anketi Belgeleri Analizi

KAZIMKARABEKIR
ORTAOKULU

2024-2028 STRATEJIK
PLANI

Caligtay ve

Durum Analizi Toplantilar

2019-2023
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Stireci

GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama siirecinin basarili olmasi ve istenilen sonuclarin elde edilmesi i¢in
plan oncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmasi biiyiik 6nem tasir. Hazirlik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programimda detayli olarak ele almmustir.

Stratejik Planlama EKibi: Piri Reis Ilkokulu Miidiirii Fatih CETIN
koordinasyonunda, stratejik planlama ekibi olusturulmustur.



Tablo 8: Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIBIi

Strateji Gelistirme

Fatih CETIN Hizmetleri Piri Reis Tlkokulu Miidiirii
Stratejik  Planlama  Ekip

Yunus UZUN Uyesi Miidiir Yardimcis1
Stratejik  Planlama  Ekip

Hiiseyin CAMLIBEL | Uyesi Ogretmen
Stratejik  Planlama  Ekip

Tugba YATMAZ Uyesi Ogretmen
Stratejik  Planlama  Ekip

Ayse KARATAS Uyesi Ogretmen
Stratejik  Planlama  Ekip

Sefa YILMAZ Uyesi Ogretmen
Stratejik  Planlama  EKip

Esen SERIN Uyesi Ogretmen

Stratejik  Planlama  Ekip
Abdullah SAK Uyesi Ogretmen

Tablo 9: Strateji Gelistirme Kurulu

ﬁl' ADI SOYADI UNVANI SORUMLU OLDUGU BiRiM
1 | Fatih CETIN Miidiir Tiim Birimler
2 Yunus UZUN Mudiir Yardimcisi

3 |Hiiseyin CAMLIBEL | Ogretmen - Stratejik Planlama Ekip Uyesi

4 | Rahime YILMAZ Ogretmen- Stratejik Planlama Ekip Uyesi

5 | Tugba YATMAZ Ogretmen- Stratejik Planlama Ekip Uyesi
6 | Ayse KARATAS Ogretmen- Stratejik Planlama Ekip Uyesi
7 | sefa YILMAZ Ogretmen- Stratejik Planlama Ekip Uyesi

8 | Esen SERIN Ogretmen- Stratejik Planlama Ekip Uyesi
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BOLUM 11

DURUM ANALIZi

Mevcut durum olarak okulumuz Kézimkarabekir Ilce Merkezinde bulunmakta olup
llgeye baghh koylerde okul bulunmamasi sebebi ile Tasima Merkezli Egitim
yapilmaktadir.2015 Yilinda Okulumuz zorunlu hizmet bolgesi kapsamina almmis olup
ogretmen eksigi kalmamistir.

Okulumuz teknolojik agidan Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta sistemine sahiptir.
Tam donanimli akil zeka sinifimiz vardir. Spor ve etkinlikler i¢cin yeteri kadar oyun alani ve
bahge genisligi bulunmaktadir. Cok amacgh salonu her tiirli toplanti1 ve sahne gosterisi i¢in
gelistirilmistir. Ses sistemi ve mikrofon sistemi olarak herhangi bir sikintimiz yoktur.
Ogrencilerimizle ilgili davranis ve disiplin agisindan yok denecek kadar az sikinti
yasanmaktadir. Ogrencilerimiz yapilacak sosyal etkinliklere yogun bir sekilde katihm
gostermektedir. Ogretmen kadromuz gen¢ ve tamdr. Okulumuzun yanmnda bulunan llge
Entegre Hastanesi sayesinde herhangi bir saglik sorununda hemen ulasmm saglanmaktadir.

Tasmmali 6grencilerimiz i¢in diizenli yemek gelmektedir. Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1 kapsammda diizenli kurslarimiz yapilmaktadir. Okula mazeretsiz gelmeyen
Ogrencimiz olursa sabah ve 6gleden sonra olmak {izere velisi acil bilgilendirilmektedir.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Milli Egitim Bakanligi, kalkimma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturup stratejik
amaglarmi ve Olgiilebilir hedeflerini saptamis, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda oOlgerek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1 yontemlerle hazirlanan 2019-2023 stratejik planini kamuoyu ile paylasmis
ve basariyla uygulamistir.

Piri Reis Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime
Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen
performans gostergelerinin biiylik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili olan
2023 hedefine ulasilmistir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi” temasi kapsamindaki
hedeflerde “merkezi sistem smavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara katilim
diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci odiillendirilme ve
disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla
yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik
Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar birlikte
analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan
donemindeki hedefler benzerlik gdstermektedir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.



Yapilan degerlendirmeler neticesinde ulasilmayan hedeflerle ilgili arastirmalar
yapilmis ve hedefe ulasmak icin farkli faaliyetler ve diizenlemeler yapilmistir. Yilsonunda
hazirlanan faaliyet raporlar1 ile hedeflerin gerceklesme diizeyleri saptanmistir. Alandan
toplanan performans gostergesi verileri analiz edilerek stratejilerin basariya ulasma diizeyleri
hesaplanmis, Bakanligin génderdigi plan incelenerek Kurumumuza uygun hale getirilmis ve
biitiin bu ¢aligmalar degerlendirilerek 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

MEVZUAT ANALIZI

Karaman I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklar,
18.11.2012 tarihli 28471 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim
Bakanlig 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1
Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkmnda
Cumhurbagkanhg: Kararnamesi’ne gére Bakanligin tasra teskilati yapilanmasi ve il/ilge Milli
Egitim Miidiirliikkleri yonetmeliklerinde 20 Ekim 2018 Cumartesi giin 30571 say1 ile Resmi
Gazete yayimlanan degisiklik esas aliarak belirlenmistir.

Bu diizenlemeler gergevesinde Piri Reis Ilkokulu Miidiirliigii, okul biinyesinde egitim
ve Ogretim faaliyetlerini yonetme, denetleme ve koordinasyonu saglama gorevine sahiptir.
Ayn1 zamanda Milli Egitim Bakanlig1 politikalarini uygulamak, 6grencilerin ve 6 gretmenlerin
performansmi degerlendirmek, egitim kalitesini artirmak ve 6grenci basarilarmi takip etmek
gibi onemli sorumluluklar1 bulunmaktadir.



EGITIMI GELISTIRMEYE YONELIK GOREVLER

Egitim Ogretim programlarinmn uygulanmasini | Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri
saglamak takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim | Kamu ve 06zel sektor egitim paydaslariyla
arag-gereclerine iliskin iglemleri yiirlitmek, | isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri

etkin kullanimlarin1 saglamak, yiiriitmek,

Egitimde firsat esitligini saglamak, Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek
Egitime erigimi tesvik edecek ve artwracak | ve iyi uygulamalar1 tegvik etmek,

calismalar yapmak, Egitim moral ortammi, okul ve kurum
Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi | kiiltiiriinii ve 6 grenme siireclerini gelistirmek,
saglamak,

EGITIM KURUMUNA YONELIK GOREVLER

Egitim ortamlarinimn fiziki imkanlarini gelistirmek,

Egitim kurumlar1 arasinda igbirligini yapmak,

Kutlama veya anma giin ve haftalarmin programlarmni hazirlamak, uygulamak
Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

OGRENCILERE YONELIK GOREVLER

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme | Ogrencilerin  okul  basarismi  artiracak
caligmalarini planlamak, yiriitiilmesini | caligmalar yapmak, yaptirmak.
saglamak,

Ogrencilerin  egitim  kurumlarma  aidiyet
duygusunu gelistirmeye yonelik c¢alismalar
yapmak ve sonuglarmi raporlastirmak,
Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, &diil, disiplin ve
basar1 degerlendirme i3 ve islemlerinin
yuriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal,
kiiltiirel, sportif etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiritmek.

iZLEME VE DEGERLENDIRMEYE YONELIK GOREVLER

Kurum 6grencilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek.

Tablo 10: Yasal Yetki, Gorev ve Sorumlulukiar

UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi

Basarili bir stratejik planlama, misyon-vizyon olusturma, cevresel analiz, ama¢ ve hedef
belirleme ve strateji olusturma dahil olmak tizere gesitli asamalarda katilimcilara rehberlik etme ve
etkin olarak siirece katilim gerektirir. Katilimcilara rehberlik ve destek saglanarak stratejik planlama
stireci etkin bir sekilde yiriitiilir. Bu ¢abalar sonucunda, stratejik plan belgesi olusturulur ve daha
sonra bu planin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek i¢in bir yonetim sistemi gelistirilir.

Piri Reis Ilkokulu Miidiirliigii tarafindan, ydnlendiren iist politika belgeleri ayrmtili olarak
incelenmis ve hiikiimleri tespit edilmistir. Bu belgelerde yer alan politikalar titizlikle gézden
gecirilmistir. Piri Reis Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani, yapilan analizlerden elde edilen veriler
ve bilgilerle stratejik amaclari, hedefleri, performans gostergelerini ve stratejilerini olustururken
referans alinmistir.

Bu siirecte katilimcilarin etkin katilimi ve rehberligi, egitim kurumumuzun gelecekteki
hedeflerine yonelik stratejik planin basarili bir sekilde olusturulmasini saglamistir. Plan belgesi,
kurumun vizyonunu ve misyonunu yansitacak sekilde hazirlanmis ve stratejik hedeflere ulagmak



icin belirlenmis somut admmlar1 icermektedir. Bu belge, Piri Reis Ilkokulu Miidiirligiiniin
basarilarini artirmak, zorluklarla basa ¢ikmak ve toplumun egitim ihtiyaglarina daha iyi cevap
vermek icin bir yol haritast sunar. Uygulama asamasinda ise belirlenen stratejilerin etkin bir sekilde
hayata gecirilmesi ve ilerlemenin izlenmesi, yonetim sistemi tarafindan takip edilir ve diizenli

olarak degerlendirilir.

Tablo 11: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar
Cumhurbagkanligr Yillik Programi
MEM 2019-2028 Stratejik Plan1
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritast

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

KOP ve Mevlana Kalkinma Ajansi Stratejik Plan1 2018-
2022

Il MEM 2019-2023 Stratejik Plani

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler Arastirmasi
(Tiirkiye On Raporu-2021)

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar:
Raporu

Tablo 12: Ust Politika Belgeleri ve Ilgili Béliimler




UST POLITIKA BELGESI

ILGILI BOLUM

12. Kalkinma Plan1

658.... 681 inci Maddelerin Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Karaman MEM 2019-2023 Stratejik Plan1

Durum Analizi, Gelecege Bakis Analizi

Kazmmkarabekir MEM 2019-2023

Stratejik Plan1

Orta Vadeli Program 2023 — 2025

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6,
15), Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24;
Madde 21)

Yesil Doniistime Dair Projeler Gelistirilmesi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10,
Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde
41, Madde 42

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler
Arastirmasi (Tiirkiye On Raporu-2021)

Sanat Derslerindeki Basari Ile

Sosyal Ve Duygusal Beceriler Arasindaki Iliskiler
Degisen Istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli O grencileri Destekleme

Ogrenmeyi Kolaylastirma

Davranis Problemlerini Azaltma

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Yiiksek Kaliteli, Iyi Nitelikli ve Melege Uygun
Bireylerin Ogretmen Olarak Istihdammi Saglamak
Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisimini Siirekli
Kilmak

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

Bolim 3  (Faaliyetlere Iliskin  Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal Kabiliyetin
ve Kapasitenin Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri
ve Tedbirler)

2022-2023 MEB Istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen
Belgesi

Strateji

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Suras1 Kararlar1

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
Iyilestirilmesi, Ogretmenlerin Akademik ve Mesleki
Gelisimi

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

TUIK 2022-2023 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlar1 (s. 19),
Egitim ve Insan Kaynaklarma Iliskin Genel
Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de Her
Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime Iliskin

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD Education Policy
Perspectives-2023)

Degerlendirmeler (s. 44), Egitim Sisteminde
Yapilmas1 Gerekenler (s. 66)
Tiirkiye'de Erisim ve Kalite Ig¢in  Egitim

Reformlarinin Degerlendirilmesi Raporu (Taking
Stock of Education Reforms for Access and Quality
in Tiirkiye; No:68; s.4-32; 2023)




FAALIiYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Piri Reis Ilkokulu Tiirkiye'de egitim alaninda faaliyet gdsteren bir kamu kurumudur.
Milli Egitim Bakanligi, Karaman 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Kazimkarabekir Ilge Milli
Egitim Midiirliigline bagl olarak ¢alisir ve ilge diizeyinde egitim ve Ogretimle ilgili gesitli
gorevleri yerine getirir. Piri Reis Ilkokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklari, faaliyet ve hizmetleri sunlardir:

Temel egitim, oOzel egitim ve rehberlik hizmetlerine yonelik tablo asagida
belirtilmistir.

Tablo 13: Piri Reis Ilkokulu Miidiirliigii Faaliyet Uriin ve Hizmetleri

FAALIYET URUN VE HIiZMETLER

Temel Egitim Hizmetleri ve Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarmni uygulamak,

b) Ozel egitim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

€) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

¢) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,

d) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

e) Ozel yetenekli bireylerin egitimlerini planlamak ve uygulamak,

f) Hakkinda egitim tedbiri karar1 alinan ¢ocuklarmn egitimi ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

a) Qzel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
b) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarna iligkin faaliyetler yiiriitmek.

Strateji Gelistirme Hizmetleri

a) Okul stratejik planlarint hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

b) Hiikiimet programlarmma dayali eylem plani ile ilgili isler1 yiiriitmek,

c) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

¢) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢calismalar yapmak,

d) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

e) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

f) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

g) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

g) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak

Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri

a) Olgme ve degerlendirme uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak

Destek Hizmetleri




a) Okul web yaym faaliyetlerini ytiriitmek,

b) Tasmnir ve tasmmazlara iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

c) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarmm ve tagima gibi islemleri yiiritmek,
d) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

e) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

PAYDAS ANALIZI

Piri Reis Ilkokulu Miidiirliigiimiizce hazirlanan Stratejik Plan, Kazimkarabekir Ilge
Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Karaman 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin, paydas analizi ilgili
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlendigi
belirtilmistir. Etki/onem matrisi Tablo 8 kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu paydaslarm idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigini
ve iiriin ve hizmetlerden nasil etkilendigini belirlemek amaciyla “I¢ ve Dis Paydas Anketi”
gelistirildigi gorilmiistiir.

Kazmkarabekir Ortaokulunca yapilan i¢ paydas anketinde 42 soru, dis paydas
anketinde ise 39 soru yoneltilmistir. I¢ paydas anketi 6gretmenler ve dgrencileri tarafindan
cevaplandirilmistir. Dis paydas anketi ise smnif rehber Ogretmenleri araciligi ile iletigim
araglar1 kullanilarak goniillii velilere uygulanmistir. Bu sayede farkli meslek gruplarindaki
velilerin miidiirligimiiz hakkindaki goriislerine ulasilmistir.

Anketlerde idarenin taninirlhigi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarm tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas
anketi okul personeli, ogrenciler, velilere uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan
anketler kisa bir siire icerisinde yaklasik 327 paydas tarafindan yanitlanmistir. Anket
cevaplama sayisinda ilge genelinde genis kapsamli bir katilim saglanmistir.

Kazimkarabekir ortaokulunca yapilan ankete 100 veli katilmistir. 39 maddelik ankette
genel memnuniyet oran1 %85 Ve diizeyinin iyi oldugu belirtilmistir.

Paydas anketleri analiz edildiginde su sonuglara ulagilmigtir:

I¢ Paydas Ogrenci Memnuniyet Anketi

= memnunum = kararsizim

Sekil 4: I¢ Paydas Ogrenci Memnuniyet Oranlar




I¢ paydas égrenci memnuniyetinin %85 oraminda oldugu égrenciler tarafindan
gerceklestirilmistir.

Ankete katilimin genel olarak olduk¢a yiiksek oldugu gozlemlenmistir. 160
ogrenciden 130 tanesi katilm saglamis ve %85 oraninda okuldan memnun olduklarini
belirtilmistir. Bu, paydasin kurumun faaliyetlerine ve karar siireglerine ilgi gosterdigini ve
geri bildirim saglama isteginin giiclii oldugunu gostermektedir. Yiiksek katilim oranlari,
kurumun i¢ paydaslariyla etkili bir iletisim ve isbirligi i¢inde olduguna yonelik olumlu bir
isaret olarak degerlendirilmistir. Bu tiir anketler, kurum yoOnetiminin i¢ paydaslarmmn
goriislerini onemseyerek egitim stratejilerini ve politikalarint sekillendirmesi agisindan da
onemlidir.

ic Paydas Ogretmen Memnuniyet Anketi

= memnunum = kararsizim

Sekil 5:  I¢ Paydas Ogretmen Memnuniyet Oranlar

I¢ paydas Ogretmen Memnuniyet Anketi incelendiginde %86 oramnda yiiksek bir
memnuniyet orani goriilmiistiir.

Ic Paydas Ogretmen anketine katilm oranlari tam oldugu, 15 ogretmenden 15°i
memnuniyet anketine katildigi, katilanlarin  %86’s1 okulun is ve islemlerinden memnun
oldugu belirtilmistir.  Anketlere yiiksek katilim saglamak, ¢alisanlarin ihtiyaglarma
odaklanmak ve geri bildirim alimini tesvik etmek, kurumun basarisi ve calisan bagliligi
acisindan onemli bir adimdr.



Dis Paydas Veli Memnuniyet Anketi

= memnunum = kararsizim

Sekil 6: Dis Paydas Veli Memnuniyet Oranlart

Dis Paydas Veli Memnuniyet anketine katilim orani incelendiginde %75 oraminda
viiksek bir memnuniyet orani goriilmiistiir.

Kazimkarabekir Ortaokulunun yapmis oldugu Dis Paydas Veli Katilim Anket Oranina
bakildiginda goniillii velilerin yiiksek oranda katilim sagladigr goriilmiistiir. Gontlli 100
velinin memnuniyet anketine katilim sagladigi ve %75’inin okulun is ve islemlerinden
memnun oldugunu belirtilmistir. Velilerin okulun diizenledigi memnuniyet anketine yliksek
oranda katilim saglayip olumlu neticeler elde etmesi, okul — aile isbirliginin saglam temellere
dayandigini gostermektedir.

Anketlere katilimda cinsiyet oranlarma bakildiginda erkeklerin %30 kadmnlarm ise
%70 oraninda katilim sagladiklar1 goriilmektedir. Cinsiyet olarak karsilastirildiginda
kadmlarin daha c¢ok katilim sagladigi goriilmektedir. Anket sonuclarinin daha genis bir
niifusu temsil ettigi ve sonuglarin daha giivenilir oldugu anlamina gelmektedir. Kadin
katthmcilarin erkek katlimculara oranla sayisinin daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Kazimkarabekir Ortaokulu Miidiirligiiniin yaptig1 anket sonucunda katilimc1 goriisleri
alindigimda %85 oraninda giivenilir oldugu, %86 oranmnda hizmet odakli oldugu, %77
oraninda ¢6ziim odakli oldugu, %80 oraninda yenilik¢i oldugu, %80 oraninda gérev alaninda
yetkin oldugu, %74 oranmnda seffaf oldugu, %83 oraninda erisilebilir oldugu, %66,07
oraninda adil oldugu, %65 oraninda tarafsiz oldugu, %73 oraninda farkli goriislere agik
oldugu, %86 oraninda ¢evreye karst duyarl oldugu, %86 oraninda insan haklarma saygili
oldugu, %77 oraninda kaliteli hizmet sundugu yoniinde goriis bildirildigi sonucuna ulasildigi
belirtilmistir. Bu sonuglar degerlendirildiginde goriislerin %85 oraninda olumlu yonde olarak
gozlemlendigi belirtilmistir.

Kazimkarabekir Ortaokulu Miidiirliigliniin yapmis oldugu ankette sosyal faaliyetleri
destekleme konusunda yeterli oldugu goriisiinii belirten katilimc1 oranit %66°dir.



Ic paydas anketine katilanlarin %98 oranmnda ¢alistigi kurumda aldigi hizmet ici
egitimlerin isine katki sundugunu diisiindiigii, %86,81 oraninda ¢alistig1 kurumda isiyle ilgili
sorumluluk ve yetkilerin dengeli oldugu, %85,7 oraninda ¢aligtig1 kurumun gelecege yonelik
planlar1 gerceklestirmede yol gosterici misyon ve vizyona sahip oldugu, %88,6 oraninda
calistig1 kurumda birimler arasi etkili bir koordinasyonun oldugu, %87,21 oraninda calistigi
kurumda calisanlarin birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylastiklary, %90,32 oraninda
caligma saatlerinin verimli gegtigini diisiindiigii, %92,69 oraninda kurum faaliyetlerinin
stratejik plan dikkate alinarak yiiriitiildiigi, %76,35 oraninda 6zel gereksinimli 6grencilere
yonelik egitim hizmetlerinin yeterli diizeyde oldugu, %75,55 oraninda 6zel yetenekli
ogrencilere yonelik egitim hizmetlerinin yeterli diizeyde oldugu yonilinde olumlu goriis
bildirmistir.

Kazimkarabekir Ortaokulu Miidiirliigiiniin yapmis oldugu i¢ paydas anketinde
kanlimcilara 42 soru yoneltilmis égrenci ve égretmen olmak iizere toplamda 145 kisi
katihm saglandig belirtilmistir

“Kazimkarabekir Ortaokulu Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinden memnun musunuz?”
sorusuna dis paydaslardan olusan katilimcilarm %75 olumlu yonde yanit verirken
katilimcilarin %25°1 ise Kararsiz oldugunu belirtmistir.

Kazimkarabekir Ortaokulu Miidiirliigiiniin yapmuis oldugu dis paydas anketinde
katthmcilara 39 soru yoneltilmis ve toplamda 100 kisi katitlim saglandig goriilmiistiir.

Tabloya bakildiginda anket cevaplarmma gore i¢ ve dis paydaslarm c¢ogunlugunun
Kazimkarabekir Ilgesi egitim-6gretimiyle ilgili goriislerinin olumlu yénde oldugu sonucuna
varilmistir. Bu olumlu yondeki goriisler yapilan ¢alismalarm etkinligini, kalitesini ve etkisini
yansitmaktadir. Anket sonuglarmdaki olumlu geri bildirimler, yiiriitiilen politikalarin, egitim
programlarinin ve hizmetlerinin dis paydaslar tarafindan takdir edildigini gostermektedir.
Anket sonuclaridaki olumlu goriislerin siirdiiriilebilirligini saglamak ve giliclendirmek icin
dis paydasglarla iletisimi siirdirmek ve onlarm beklentilerini karsilamaya odaklanmak
onemlidir.

Paydas anketi sonuc¢larma gore kurumun giicli oldugu alanlar asagida
siralanmastir:

Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi
Giivenilir, seffaf ve tarafsiz olmasi
Ailelerin sosyo-ekonomik diizeyinin egitimi destekleyebilecek seviyede olmasi.

M owbdpe

Merkezi bir konumda hastane vs. yakin bir yerleskeye sahip olmasi, hali saha ve agik

oyun alaninm varlig

5. Yeterli diizeyde teknolojik ara¢ gerece sahip olmasi Temel giderlerin kargilanmasi
adna okul aile birliginin aktif olarak ¢aligmasi

6. Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi

7. Ortak akil ve baglarm giiclendirilmesi adna yapilan toplantilarin olusumu ve veli
ziyaretlerinin yapilmasi

8. Smif mevcutlarinm 20-25 6grenci bantlarinda olmasi.



9. Gelisime agik 6grencilerin olmasi.

10. Okulda rehberlik faaliyetlerini aktif olarak gerceklestiren bir rehberlik servisinin
bulunmasi

11. Ogrencilerin ihtiya¢ duyduklarinda istifade edebilmesi.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi:

Elde edilen veriler, etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslarm onceliklendirilmesini
saglamistir. Boylece, miidiirliigiin iizerinde yogunlasilmasi gereken ve daha az 6neme sahip
olan paydaslar belirlenmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaglar belirlenmis ve bu paydaslarla ilgili i¢ ve dis paydas
anketleri yapilmistir. Elde edilen veriler, miidiirliigiin egitim kalitesini artirmak ve
hizmetlerini iyilestirmek i¢in dnemli bilgiler saglamaktadir. Bu verilerin, 2024-2028 stratejik
plan hazirlik calismalarinda temel almacagr ve egitim sisteminin gelistirilmesine katki
saglayacag diisiiniilmektedir.

TESKILAT YAPISI

Fatih GETIN
Okul Midiirii

Yunus UZUN
Middr Yardimcisi
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Sekil 7: Piri Reis Ilkokulu Teskilat Semas:

Piri Reis Ilkokulu, okul miidiirii, miidiir yardimcis1 ve 10 smif dgretmeni ve 2 brans
ogretmeninden olugmaktadir.

Piri Reis Ilkokulu egitim ve &gretimin kalitesini ve etkinligini i¢in cesitli calismalar
yiiriitmektedir.



Insan Kaynaklar

Tablo 15: Piri Reis Ilkokulu Personel Durumu

Doktora Yiiksek Lisans
Kaznmkarabekir

K E T K E T
Piri Reis Ilkokulu |Personel 0 0 0 2 2

K: Kadin, E: Erkek, T: Toplam

Teknolojik Kaynaklar

Piri Reis Ilkokulu; Subasi Mahallesinde hizmet vermektedir. Miidiirliigiimiiz
hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik
araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Tiim smiflarimizda internet baglantis1 vardir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg: Bilgi Islem Sistemi(
MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayrica
MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatmin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda
iletisim ag1 kurulmustur.

Miidiirliiglimiiz resmi yazigsmalari, Dokiiman YoOnetim Sistemi (DYS) {izerinden
elektronik olarak yapilmaktadir. 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde DYS kuruludur ve
resmi yazigmalar DYS iizerinden yapilmaktadur.

CIMER, MEB Bilgi Edinme ve MEB lletisim Merkezi (444 0 632) gibi servisler
araciligiyla bilgi talebi, oneri, sikdyet ve ihbarlara iligkin vatandas ve kurumlara hizl1 ve etkin
bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 16: Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu

Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu
| El 5| =8| | 3| z 5
Piri Reis Ilkokulu 3 = ) g = E %
wn n = » N o] @ X
— > N 'S < b = [5)
© = a= s s s <)
S @ @ = > =
(7p]
TOPLAM 1 14 2 6 4 0 7

Piri Reis Ilkokulu Miidiirliigiiniin bilgi paylasimmda sosyal medya ve kurum web
sitesini etkili bir sekilde kullandig1 ve teknolojik altyap1 ile donanimm yeterliligi sayesinde
egitim siireclerinin daha etkili bir sekilde yiiriitildiigli soylenebilir. Bu istatistikler,




okulumuzun teknolojik gelismeleri yakindan takip ettigini ve bu gelismeleri egitim kalitesini
artirmak i¢in kullanma egiliminde oldugunu gostermektedir.

Mali Kaynaklar

5018 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu," kamu kaynaklarinm etkin,
verimli ve ekonomik bir bicimde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
seffaflik prensiplerini 6ne ¢ikarmistir. Bu yeni kanun igerisine stratejik yoOnetim ve
performans yonetimi gibi unsurlar da dahil edilerek kamu kurumlarmin yonetim kalitesi
tyilestirilmis ve uluslararasi standartlara uygun bir yap1 olusturulmustur.

Egitim ve Ogretimin temel finansman kaynaklari, merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan boliim, i1 Ozel Idarelerinin biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi
kurumlar tarafindan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislarindan ve
Okul aile birligi biitgesinden meydana gelmektedir.

Tablo 17: Son U¢ Yillik Gelir Gider Tablosu

Son Uc¢ Yillik Gelir Gider Tablosu

Yillar Gelir Gider
2021 4.000.00 3.728,00
2022 28.420.00 28.320,00
2023 4.350.00 -

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Piri Reis Ilkokulu Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya etkili
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dig etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmistir. Midiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve
egilimlerin smiflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste
PESTLE unsurlar1 i¢erisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.




Tablo 18:

PESTLE Analizi

TESPITLER | o
(ETKENLER |IDAREYE ETKISI 5
ETKENLER ISORUNLAR NE YAPILMALI"
) [FIRSATLAR | TEHDITLER|
-Degisimler
-Egitim . -Egitim gozlemlenmeli  ve
i -Egitim .. .
politikalarmin e biitcesinde zamanin  sartlarina
o politikalarinda N
degisimi  ve . azalma veya|gore gerekenler
olumlu degisimler
uygulamalar1 kisitlama yapilmal,
-Egitim
sisteminin .. .. -Egitim  sisteminin
. -Daha iyi egitim .
yonetim vel .. .. . yonetim ve
- organizasyon yonetimi ve organizasyon yapisi
POLITIK organizasyonu ) A
yapisinda olasi giiclendirilmelidir.
degisiklikler
-Farkli  sebeplerden
dolay1 ilcemizde
-Komsu okulumuza gelen
iilkelerde Dis iilkelerden ogrenc.llerln
yasanan 5 cevresine ve okula
olumsuz 806 uyumu, bireysel
gelismeler gelisimlerinin  takibi
yapilmal ve
tedbirler alinmalidir.
. . . -Ogrenci ve velilerin
- 1 . .
bolflr entc'll, .Vel - Egitimde toplumsal | - Degisen | beklentilerini  tespit
€ .en I,e” Ve destek ve katilim ogrenci ve veli [ edip bunlara yonelik
tercihleri beklentileri caligmalar
planlanmalidir.
-Toplumda
Kitap okuma, -Bilginin -Sosyal, kiiltiirel,
spor  yapma, analizinde sportif, sanatsal ve
sanatsal ve yetersiz akademik alanlarda
iiltiirel -Kolay ulasilan | kalinmast etkinlikler
SOSYO ure imkanlar -Nitelikli ¢ogaltilmali,
KULTOREL | faaliyetlerde veriye desteklenmeli ~ ve
bulunma erismede veriye dayal
alisgkanliginin yasanan analizler
yetersiz olmas1 gligliikler yapimalidir.
-Yerel yonetimler ile
-Tarihi ve 5 e goriislilerek  tarihi,
turistik -Dogal ve lLiiltirel -Ilgemizden dogal ve turistik
mekanlar varliklar beklentiler mekanlar
gelistirilmeli,

tanitilmal




-Okul-aile

birliklerinin -Ogrenci, veli ve
aktif ve | okul arasmdaki | - Degisen | -Velilerin egitim
nitelikli olarak | bagin ogrenci ve veli | siirecine daha fazla
faaliyet giiclendirilmesi beklentileri katilim saglamalidir.
gostermesi

-Ogrenciler, okullar
-Kamuoyunun Sze?rrleTé sc | ve bolgeler arasinda
egitim- . .. L'E £0¢ Ogretmen ve yonetici
ssretime  dair -Egitim siirecine | gibi niteligi egitim
ogre verilen destegin ¢ok | faktorlerden ’

beklentileri ve
destegi

olmasi

kaynaklanan
niifus

ortami, donanimi Ve
kazanimlar agisindan

yogunlugu olusan farkliliklar
azaltilmahdir.
_Uzaktan -Ogrencilerin | -Teknolojinin
.y dijital kullanimina dair
egitim < .o
) . bagimlilik Ogretmenlere,
sistemlerinin halinde ~ olma | dgrencilere ve
geligimi tehlikesi velilere dair kurslar
acilmalidir.
-Internet
ortaminda -Medya
olusan  bilgi| Teknolojiye  karsi okuryazarligi ve
kirliligi, dogru |ilginin kodlama ve dijital  okuryazarlik
TEKNOLOJIK |, giivenilir | Yazihm sektorti egitimlerine  agirhk
bilgiyi  ayirt acisindan bir firsat _interneti Yerllme!l, égrepf:ﬂer‘
etme glicligii olmast bilingsiz interneti blhng.h
kullanmaya  tegvik
kullanmanmn . .
yaygin olmast edll‘r.ljell, L
. ' -Bilisim  alaninda -Diital igerik ve
-Diinyadaki ve teknolojinin becerilerin gelismesi
tilkemizdeki gelismesi i¢in ekosistem
teknolojik dijitallesme ve kurplr_n_as1 igin icerik
gelismeler toplimsal _ olaylarm gelistirilmelidir.
getirdigi yenilikler
-Yapay zeka
-Egitim  silirecinde alaninda faaliyet
paydaslarn  bilingli gosteren girisimlerin
-Ulusal Yapay |olarak yapay zeka sayisini ve niteligini
Zeka Stratejisi | teknolojisi ile artiracak admmlar
tanigmast ve atilmal, proje ve
YASAL egitimler almasi faaliyetler
desteklenmelidir.
-Egitimin -Proje calismalar1 -Egitime maddi
kalitesinin sayesinde kaynak saglanmali,
artirilmasi igin | 0grencilerin  egitim projelere  katilimlar
Kalkinma slirecine aktif tesvik edilmeli, proje




Ajanst ve AB |katilmasi hazirlama egitimleri,
programlarinm | -Egitim slirecine ilgili okul tiirlerinde
varligi maddi kaynak daha fazla
saglanmasi verilmelidir.
- iklim _Okul Ve -Iklim degisikli'gine
degisikligi kurumlarda Z]]Ztirﬁlel:’rif’\lzuz y"gsier
nedeniyle hazirlanan projelerde tedbir  alnmali  ve
diistik karbon | bu anlamda Sediiriilebili
ekonomisine | farkindalik Sli;;re l:_: i destek
gecis olusturulmas: \F;erflmelidir
CEVRESEL —— -
; " -Egitim
] Ie goe, dis) e
Ongoriilemeye 8o, Olim yo_netlcl o
oraninda artig, | PSikososyal koruma
n salgm ve fiziksel  ve|dnleme ve krize
dogal afetler psikolojik | miidahale  egitimi
travmalar verilmelidir.

GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER(GZFT ANALIZI)
GZTF(GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIiZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden
c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudiirliigii kapsamidan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmaistir.

Smif sayilarinm 20-25 6grenci bantlarmda olmasi. Gelisime agik dgrencilerin

Geng ve dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi

ICSEL FAKTORLER
Giiclii Yonler:
Ogrenciler
olmasi.
Cahsanlar
Veliler

Bina ve Yerleske

Ailelerin sosyo-ekonomik diizeyinin egitimi destekleyebilecek seviyede

olmasi

Merkezi bir konumda hastane vs. yakin bir yerleskeye sahip olmasi, hali saha




Donamim
Biitce
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Zayif Yonler:

Ogrenciler

Cahsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanmim
Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siiregleri

Dissal Faktorler
Firsatlar:

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Tehditler:

ve a¢ik oyun alaninm varlig

Yeterli diizeyde teknolojik ara¢ gerece sahip olmasi

Temel giderlerin karsilanmasi adina okul aile birliginin aktif olarak ¢aligmasi
Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayigina sahip olmasi

Ortak akil ve baglarin giiclendirilmesi adina yapilan toplantilarm olusumu ve
veli ziyaretlerinin yapilmasi

Okulda rehberlik faaliyetlerini aktif olarak gerceklestiren bir rehberlik
servisinin bulunmasi ve Ogrencilerin ihtiyag duyduklarinda istifade
edebilmesi.

Okulumuzdaki bazi branslarda bos kadrolarm olmasi. (Ozel Egitim)

Velilerin egitim seviyesinin yetersiz olmasi, Ogrencilerin akademik
durumunu yeterince takip etmemesi, basar1 giidiisiine sahip olmamasi.
Okul bahgesinin yetersiz olmasi, okul ¢evresinde otopark olmamast,

Beden Egitimi derslerinde yeterli spor malzemelerinin olmamasi
Okul ihtiyaclarmi yapilan bagislarm tam anlamiyla karsilayamamasi

Baz1 velilerin 6grencilerimize ve okulumuza ilgisiz olmasi, bag kuramama
problemi
fletisimi kuvvetlendirmek adma yapilan toplanti, etkinlik vb faaliyetlere

velilerin katiliminin az olmasi

[limizde bulunan siyasi ve sivil orgiitlerden yasal yiikiimliiliikler
dogrultusunda okulumuzun egitim ve 6gretim ihtiyaclarini karsilamada
destek alim.

Kazimmkarabekir’de bulunan tarimsal ve ticari kuruluslarm okulumuza
destek olmasi
Egitim —Ogretim faaliyetlerine olan bakis agismin olumlu ydnde

gelisimi

Gelisen gevre ile beraber ¢ogu Ogrencinin evde internet baglantisinin
olmasi

Yasal mevzuatlarmin idarelerin yaptiklar1 c¢aligmalar1 destekleyici
sekilde olusturulmasi



Ekonomik
yetersizligi
Sosyolojik

Ogrenci temel giderlerin karsilanmasindaki velilerin ekonomik

Toplumsal yapida iiniversite mezunlarinmn istthdam edilememesinden

kaynaklanan egitime karsi 6n yargilarm olusmasi

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Teknolojiyi yeterli ve faydali dlgiide kullanamama sonucu olusan
iletisim problemleri
Mevzuatlarin her idarenin cevresel, sosyal ve ekonomik yapilarma

bagli olarak yapilmamasi

Ekolojik
yetersiz kalmasi

Cevrenin egitim —Ogretim faaliyetleri ve etkinliklerine ilgisiz ve

Miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan i¢ paydas ve dis paydas anketleri analiz edilerek

gliclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 16: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

*Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin az olmas,
*Veli okul isbirliginin bulunmasi,

*Okul aile birliginin etkin ¢alismas,

*Veli iletisiminin gii¢hii olmas,

*Velilerin egitim kiiltiir seviyesinin yliksekligi,
*Ailelerin  Ogrencilerin  e8itim  dgretim
faaliyetlerine 6nem vermesi,

*Bedensel engelli 6grencilerin egitim alanmna
ulagsmasmnin kolay olmasi,

*Okulumuzun ulasimi kolay bir yerleskede
bulunmasi,

*Sosyal ve kiiltiirel tesislere kolay ulasilabilir
konumda bulunmasi,

*Gtlivenli internet kullanimi1 konusunda yeterli
bilgiye sahip Ogrenci-6gretmen-veli profilinin
olmasi,

*Okulumuzun Giivenli Internet Kullanim1
konusu fazlasiyla Onemseyen ve bu konuda
gerekli onlemleri alan bir kurum olmasi,

*Teknolojik donanimin  yeterli olmast ve
ogretmenlerin  materyalleri  kullanmada etkin
olmasi,

*Okulumuzun gilivenli ve ¢ok temiz olmas,

*Okul giivenligi acisindan kamera sisteminin
olmasi,

*Okulumuzda cep telefonu, fotograf makinasi ve
benzeri teknolojik aletlerin izinsiz kullanilmamasi
ve bu kuralla ilgili goriiniir uyar1 yazilarmm
bulunmasi,

*Teknolojinin okul personeli tarafindan yerinde ve
dogru bir sekilde kullanilmasi ve derslere entegre
edilmesi.

ZAYIF YONLER




*Zorunlu egitimden ayrilmalarm Onlenmesine
iliskin  etkili bir izleme ve Onleme
mekanizmasmin olmamasi,

*Sosyal aktivitelere velilerin ilgisiz olmasi,

* Kendileri i¢in diizenlenen toplantilara
velilerin katiliminm az olmasi,

*Okuma aligkanliginin az olmasi,
*Velilerin egitim ve Ogretime desteginin
giderek azalmasi,

*Okul i¢i sosyal etkinlik alanlar1 ve malzeme
eksikliginin olmasi,

* Proje calismalarma katilan Ogretmen ve
Ogrenci sayilariin yeterli olmamasi,

*Okulumuzun kapali spor salonunun Yyetersiz
olmasi,

*Sosyal ve sanatsal faaliyetleri
gerceklestirebilecek konferans salonunun tadilata
ihtiya¢ duyulmasi,

*Okulda Rehber 6gretmen olmamast

FIRSATLAR

*Qgrencilerimizin  okula  yakin  ikamette
oturmasi,

*Okula ulagimin kolay olmasi,

*Okula yonelik veli ve toplum desteginin giiglii
olmasi,

*Degisik meslek gruplarindan velilerimizin
olmasi,

*Kaliteli Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmasi,

*Okulun kamu kurum ve kuruluslarina yakimn
olmasi,

*Saglik merkezlerine yakm olmasi,

*Okul yoOnetiminin demokratik, yeniliklere
acik, giivenilir ve destekleyici olmasi,
*Deneyimli ve dinamik bir kadro yapismna
sahip olmasi,

*Yerel yonetimlerin igbirligine agik olmast,
*Genis bir paydas kitlesinin varligi,

*Bilgi kaynaklarina kolay ulasiimasi

TEHDITLER

*Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varligi,

*Veli egitim seviyesi diisiik olmasi,

*Aile i¢i huzursuzluk ve siddetin oranin yiiksek
olmasi,

*Velilerin okula maddi desteginin yetersiz
olmasi,

* Okulun maddi imkanlarmin artmamasi,
*Qgrencilerin teknoloji imkanlarmi olumsuz
yonde kullanma ihtimalinin olmast,

*Internet tehditlerinin her gegen giin kendini
yenilemesi,

*Qgrencilerin ilgi ve dikkatlerini dagitacak sosyal
alanlarm fazlaligy,

*Pargalanmuis aileler,

*Giivenli gecis yollarinin yetersizligi,

* Teknolojinin ¢ok hizl1 eskimesi,

*Cevrede yeni yapilanmalarin olmasi,

*Qkul ¢evre niifusunun siirekli artmasi,

*Okulun iki giris kapisinin olmasi ve bahg¢enin
kontroliinli zorlastirmasi,

*Cevrede kurumlarinin agilmasi,

*Yakm cevrede yeni 6zel okullarm ag¢ilmasi.




TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESIi, GELiSiM VE SORUN
ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin
planm gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan ‘Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite’ kullanilmigtir. Egitime
erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasia iliskin siirecleri; egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
iizere egitim ve dgretim slirecinin hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal
yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Kurumsal Kapasite

1- Kurumsal Iletisim

2- Ogrenci ve Ogretmen
Memnuniyeti

3- Fiziki Yapt

4- Egitim Ortamlari

5- Yonetim ve
Organizasyon

6- Is Birlikleri

Gelisim ve sorun alanlarma iligkin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.



GELIiSIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIiME ERiSiM

1

2

Okullagma orani %99’un iizerindedir. Okula devam etmeyen/gelemeyen % 1’liikk kisim ise
saglik, yurt disina ¢ikma ve ailesel faktorler gibi sebeplerden kaynaklanmaktadir.
Ogrencilerimizin biiyiik bir cogunlugu zaten kasaba halkindan oldugu icin gerek fiziki
gerek sosyal agidan okula uyum saglama konusunda hi¢bir sikint1 yasamamaktadir.

Ozel egitime ihtiyag duyan 4 ogrencimiz vardir. Bu 6grencilerimiz i¢in kasabamizda
sosyal etkinlik alan1 olmamasi da bir diger dezavantajimizdir.

Okulumuzda tasimali 6grencilerin diger 6grencilere orant %15.25°tir. Bu 6grenciler okul
sonrasi diizenlenen okul dis1 diger faaliyetlere katilamamaktadir.

Kasabamiz halkinin ¢ogunlugunun en az ortaokul mezunu olmasi ve yine
azimsanmayacak bir ¢ogunlugun okuryazar olmasi buna ragmen sosyo-ekonomik
diizeyinin ortalamanm {istiinde olmasi; halkin 6grenme ve o6grencileri motive etme
konusunda zorluk yasamasina neden olmaktadir.

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1

w

Ogrencilerimiz arasmda akademik olarak ¢ok iyi, iyi ve ortalama seviyede 6grencilerimiz
vardir. Bu 6grenciler daha ¢ok velilerin ¢ocuklarina akademik olarak yardimci olmamasi
ve okulla 1ilgili takiplerini yap(a)mamasindan kaynakhidir. Yonetmelik geregi
smiflarimizin homojen dagitilmasindan dolayr orta seviyeli 6grenciler dersin islenisini
olumsuz etkilemekte, 6gretmenlerimizin smif yonetimi konusunda yeterli tecriibeye sahip
olmas1 akademik basaris1 yiiksek ve ilgili 6grencilerin daha hizli ve etkili 6grenmesine
yardimc1 olmaktadir. Ogretmenlerimizin yine geng Ve dinamik bir yapiya sahip olmasi
ilgili 6grencilere ders dis1 zamanlarda 6zveriyle yardime1 olmaya ¢alismalar1 da biiytik bir
avantajimizdir.

Ogrencilerimizin okul disinda sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerini destekleyecek
alanlar mevcuttur. Kasabamizin da il merkezine uzak olmasi bir dezavantajdir. Ancak
gerek 11 Milli Egitim Miidiirliigii’miiz gerek Karaman Belediyesi ve baz1 STK’larin
Karaman merkezde diizenledigi etkinliklere katilimlarda Kazimkarabekir Belediyesinin
ara¢ tahsis etmesiyle yardimci olmaktadir. Bu dezavantajlarm yaninda okulumuz fiziki
imkanlarmi gerek idare, gerek Ogretmen ve gerekse diger c¢alisanlar yardimiyla
gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

Okulumuzda son dort yilda 8 smif tekrarina kalan 6grencimiz vardir.

Okul idaresi ve 6gretmenler araciligi ile 6grencilerimizin gerek akademik gerek sportif ve
sanatsal yetenekleri goz oniinde bulundurulmus, gelecege dair istekleri dinlenmis ve etkin
bir ¢alisma ile basarili, mutlu ve topluma faydali birer birey olabilecekleri liselere
yonlendirilmistir.

Okulumuzda 12 adet derslik, 1 akil zeka oyunlar1 smifi, 1 kiitiiphane, ¢ok amagl salon
mevcuttur. Ogrenciler derslikler disinda atdlyelerde de uygulamali olarak ders yapabilme
imkanina sahiptir. Uygulamali egitim 6grencilerin becerilerini gelistirme ve yeteneklerini
kesfetme imkani bulunmaktadir. Okul konferans salonunun olmasi ise okulda her tiirli
sunum ve gosteri etkinliginin yapilmasina ve 6grencilerin aktif olarak katilim saglamasina
imkan vermektedir.

Okulumuz idaresi, Ogretmenleri ve diger calisanlar1 ara¢ gere¢ kullanimi, bakimi,
korunmasi konusunda gerekli tedbirleri almaktadir. Her smifta akilli tahta, ders igerigi ile
ilgili materyaller, yeterince kitabin bulundugu kitaplik, yeni siralar, bilgi dolu smif
panolar1 bulunmaktadir.



3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Okulumuzda idare, ogretmen, diger calisan ve Ogrencileri arasinda olumlu bir iklim
hakimdir. Bu olumlu iklim neticesinde iletisim engeli olmadan saglikli bir kurum ve
egitim ortami olusturulmustur. Kurumumuz ve paydaslart olan ve onlarla siirekli
yenilenmeye, c¢agm gerektirdigi giincel gelismelere agik olarak, egitim ve Ogretim
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ancak veli bazl diistintildiigiinde baz1 engellerle karsilagma
ihtimali bulunmaktadir. Bu engellerin asilmasi adina gerekli ¢aligmalar kurumumuzca
yapilmaktadir.

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin  gereklilikleri adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk olmak tizere dort ana ilke {lizerinde insa edilmektedir. Bu ilkeler okulumuzun,
sadece egitim alaninda degil ortak paydada toplanilan tiim alanlarda etki yaratacak sekilde

bir yap1 olusturabilmesine yardimci1 olmaktadir.

Okulumuz yaklasik 2000 metrekare alan iizerine kuruludur. Ayrica okulumuz bahgesi
icerisinde ortaokul ile haftanin belirli giinleri ortak kullandigimiz bir hali saha da
mevcuttur. Okul bahgemiz ¢ok genis olmayip bir kismi bdlinmiistiir. Igerisinde cesitli
agaclar bulunmaktadir. Ayrica okulumuzun 6niinde ¢ok genis olmayan bir oyun alani da
mevcuttur. Cevredeki birgok okuldan bu yoniiyle fiziksel olarak dezavantajli durumdadir.
Kasabanin merkezi bir noktasinda olmasi 6grencilerimizin okula gelis ve gidislerinde
kolaylik saglamaktadir. ilce merkezine baglh kdylerden okulumuza tasima servisi ile gelen
ogrencilerimiz de bulunmaktadir. Bu yoOniiyle ulasim anlaminda herhangi bir sikintisi
yoktur.

Okulumuz Egitim ve Ogretim siirdiiriilebilirligi ve idari islemlerin yapilabilmesi igin
temel donanimlara sahiptir..

Okulumuzda personel eksikligi bulunmamaktadir. Temizlik ve hijyen konusunda

yetersizlik yoktur. Beyaz Bayrak Projesine bagvuru yapilmasi konusunda gerekli
calismalar yapilmis olup okulumuzun Okulum Temiz belgesi mevcuttur. Egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin  daha temiz bir ortamda siirdiirilmesi temel yonetim
politikalarimizdan birisidir.

Okulumuzda herhangi bir giivenlik gérevlisi bulunmamaktadir. Bu yiizden okulumuz ilge
Emniyet Mudiirliigi ile isbirligi icerisindedir. Okulumuzda yeterli miktarda glivenlik
kameras1 mevcuttur. Bu sayede giris ve ¢ikislar gdzetim altindadir. Is giivenligi konusunda
gerekli c¢alismalar yapilmis olup merdivenlerde, tirabzanlarda, pencerelerde, kazan
dairesinde, koridorlarda vs. gerekli tiim onlemler alinmistir.
Ogrencilerimiz arasinda tasimal egitim dgrencisi de mevcuttur. En uzak tasima yapilan
koy 20km’den fazladr. Ilce icerisinde servisler de bulunmaktadar.

Gegmis Basanlar ve Hedeflere Ulasma Durumu: Piri Reis {lkokulu Miidiirliigiiniin

gecmis donemde hangi alanlarda basarilar elde ettigi, hedeflere ulasip ulasamadigi ve bu

basarilar veya eksikliklerin nedenleri, durum analizinde degerlendirilmistir.
Veriler, gelecege yonelik hedef ve tedbirlere yansitilmistir. Piri Reis Ilkokulu 2024-2028
Stratejik Planinin hazirlik siirecinde, durum analizi sonuclar1 dikkate alinarak gelecekteki

hedefler ve bu hedeflere ulasmak i¢in alinacak énlemler belirlenmistir.



Tablo 17: Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalan

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta
Olan  Stratejik
Planin
Degerlendirilme
Si

- Kitap okuma aliskanliginin
yeterli diizeyde olmamasi

- Sanatsal, sportif, kiiltiirel, akademik, bilimsel
alanlarda projelere faaliyetlerine 6grencilerin
katilimmin artmasi

- Kitap okuma ve yazma faaliyetlerine devam
edilmesi

- Tasarim ve beceri
atolyelerinde  yeterli sayiya
ulasilamamas1 ve atdlyelerin

niteliginin diisiik olmasi

- Nicelik ag¢ismmdan belirli bir sayiya ulasan
atdlyelerin niteliginin artirilmasi

-Okullarin ¢evresinde bulunan
ve Ogrencilerin gelisimine katk1
saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi,

- Okul bahgelerinin 06grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler 1ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla desteklenmesi,

etkinliklerinde
toplumsal
yonelik
yeterince
hedeflenen
gosteremeyen
yeterince

- Ogrenme
Ogrencilerin
kiiltiirimiize
kazanimlar1
edinememesi
basariy1
Ogrencilerin
desteklenememesi,

ve

-Akademik basariy1 artirmaya ve smif tekrarini
onlemeye yonelik faaliyetlere yer verilmesi

- Okul bahgelerinin
Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimini desteklemede
yetersiz kalmasi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bdlgesel
degisim programlar1 ve sartlar1 elverigsiz
okullarin ogrenci  ve Ogretmenlerinin
desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Temel egitim kurumlarma
kaynak aktarimmda okullar
arast farkliliklarin takip
edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Okullar arast farkliliklar1 tespit etmek ve
kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin
sistem kurulmasi

Mevzuat
Analizi

-Diinyada ve {ilkemizde hizla
gelisen ve degisen teknolojik
gelismelerin - egitimle  ilgili
mevzuatlara yansimasi

-Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek,
Ogretim materyallerimizi giincel ve etkili bir
sekilde kullanilmasi

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

-Ust  politika  belgelerinde
egitime Oncelikli olarak yer
verilmesi

-Hazirlanan benimsenmesi

uygulanmasi

planlarm ve

-Ust  Politika
sahiplenilmesi

Belgelerinin

-12. Kalkinma Plan1

-Ulusal Yapay Zeka Stratejilerinin dikkate
almarak hedeflerin desteklenmesi

-Milli Egitim Bakanliginin egitim politikalar1
-Orta vadeli programlar

-Yerel kalkinma ajansi programlari




. -Hizmet i¢i egitim ve kurslar ile dijital
Insan . o .. 4 D .
Ogretmenlerimizin  kigisel ve | okuryazarhigin gelistirilmesi
Kaynaklar1 . .. O R N . .
- mesleki gelisimlerinin | -Ogretmenlerimizin ~ kisisel ~ ve  mesleki
Yetkinlik : > o . . ot
.. desteklenmesi gelisimlerine Onem verilerek, siirekli olarak
Analizi .
desteklenmesi
Kurum Kiiltiirii | -Egitim hizmetlerinde | -Egitim kalitesini artwrarak siirekli iyilestirmeler
Analizi verimliligin diisiik olmasi yapilmasi
Fiziki Kaynak| -Okul ve kurumlardaki fiziki| . . . L i
.. o -Fiziki yetersizliklerin giderilmesi
Analizi yetersizlikler
-Tekn_olopk gelismelere -Teknolojik gelismelere yonelik agilan alan/dal
yonelik acilan alan/dal
.. sayismin artirilmast
Teknoloji Ve | say1smin az olmasi
Bilisim -Izleme ve  degerlendirme |- Egitim ve &gretim siirecinde izleme ve
Altyapist sisteminin yetersizligi degerlendirme sisteminin giiclendirilmesi
Analizi Egitim siirecinde paydaslarn bilingli olarak
-Ulusal Yapay Zeka Stratejisi | yapay zeka teknolojisi ile tanigmas1 ve egitimler
almasi
-Oniimiizdeki dénemde isgiicii
piyasasina  yonelik  yapisal
Mali  Kaynak |doniisiim adimlarinm hayata| - Yapisal doniisim adimlarinin  hayata
Analizi gecirilmesi sayesinde istihdam | gecirilmesinin egitim sistemine katkisi
ve isgliciine katilimda
iyilesmenin devam etmesi
BOLUM III
GELECEGE BAKIS

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsammda 6gretmenlerimiz,

ogrencilerimiz,

velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger

paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul

tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren geng 0gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢c duyduklari her an okul idaresi ve

ogretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarmi 6n planda
tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

VIZYONUMUZ
Insanligin tabii geregi ve ihtiyaci olan

egitimi, yasalardan aldigimiz giic ve

paydaslarimizdan aldigimiz destekle, sosyal, kiiltiirel ve manevi degerlerimizi dikkate alarak,




egitim kadromuzun dstiin bilgi birikimi, formasyonu ve O&grencilerimizin gayretleri ile
Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim’inin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda en {ist diizeyde
gerceklestirmektir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

. Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

. Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

. Basarinin yakalanmasi i¢in takim ¢alismasi yapariz.

. Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakli ¢alisiriz

. Planl ¢alismay1 6nemseriz.

. Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARIi

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsammda 2021 yilinda
performans esasl biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6lciide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya cikan sonuclari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale
gelmistir. Cilinkii performans esash biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu
amag ve hedeflerle analitik biitge uygulamalar1 arasnda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi,
karar alma siireglerinin saglikli yiiriitiilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis
edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisma gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Midiirliigiimiiz 1 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi

Ogrenme Kazanimlari Temasi
4 hedef ve bu hedefe iligkin

2 hedef ve bu hedefe iliskin

11 performans gostergesi ile 13 strateji 4 performans gostergesi ile 4 strateji




S6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her
temanin kendi kartinda olmak iizere Karaman il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik
planda toplamda 21 hedef, 64 performans gostergesi ve 67 strateji bulunmaktadir. S6z konusu
tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda
Tablo 18’de ayrmntili sekilde yer almaktadir.

Kurumsal Kapasite Temasi

2 hedef ve bu hedefe iliskin

4 performans gostergesiile 4 strateji

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER,

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM
Stratejik Amag 1:

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihhmlarryla donanimli olarak bir {ist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1:

Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kayiplar &nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe i
FEOITELS Etkisi | B38| 5000 | 2005 | 2026 | 2027 | 2028 | LAA€me | Rapor
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 | Sikhig:
PG.1.1. llkokullarda
Yetistirme
Programina (IYEP) Her
dahil olan 30 70 75 77 80 82 85 | Heryil
ogrencilerin Tirkce yil
dersi kazanimlarina
ulagma orani (%)
PG.1.2. llkokullarda
Yetistirme Her
] 30 68 72 75 77 79 80 | Heryil gl
olan 6grencilerin




matematik dersi

kazanimlarina

ulagma orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve

uzeri Oziirsiiz 20 o | 8 | 7| 6 | 5 | 4 |Hery!| N

devamsizlik yapan yil

ogrenci orant (%)

PG.1.4. 20 giin ve

uzeri bziirld 20 18 | 16 | 14| 12| 10 | 8 |Herya| €

devamsizlik yapan yil

ogrenci orant (%)

Koordinator

Birim KKBO

Is Birligi

Yapilacak Ilge Milli Egitim Miudiirliigi

Birimler

: Ogrencinin hafta igi ders yiikiiniin artmasi

Riskler o . N
Ogretmenin ve 6grencinin hastalanmasi
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir. .

Strateiiler S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP

I araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla dgrencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

Tespitler Ogrencilerin ders dis1 isteksizlikleri kazanimlara ulasilmasim1
zorlastirmistir.

ihtiyaglar Gorsel materyal desteginin artirilmasi

Cocuklarin ilgisini ¢gekecek etkinliklerin artirilmasi




Stratejik Amag 2:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 2:
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve c¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagmn gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Amag 2

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlihig
o[ RA kazandirilacaktir.

Hedefe

Performans °™® | Baglangic Izleme | Rapor
Gstergeleri E(E)I;Ol)m Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiigr | Stk
PG.2.1 Ogrenci

basma okunan kitap 5 40 50 55 60 65 70 | Ginliik | Yillik
say1s1

PG.2.2 Saglikli ve

dengeli beslenme 25 3 4 | 5 | 5 | 6 | 6 | vilik | Yillik

ile ilgili verilen
egitim sayisi

PG.2.3 Saglikli ve
dengeli beslenme
ile ilgili verilen 25 181 190 | 195 | 200 | 205 | 210 | Yillik | Yihk
egitime katilan
ogrenci sayisi

PG.2.4. Cevre
bilincinin
artirilmasina 15 2 2 3 4 4 5 Yilik | Yillik
yonelik verilen
egitim sayisi

PG.2.5 Cevre
bilincinin
artirilmasma
yonelik verilen
egitimlere katilan
ogrenci sayist

10 178 180 | 190 | 200 | 210 | 220 | Yillk | Yihk

PG.1.6. Nezaket
kurallarma yonelik
yapilan etkinlik
sayisl

10 2 2 3 3 4 4 Yillik | Yihk

PG.1.7 Nezaket
kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere 10 178 180 | 190 | 200 | 210 | 220 | Yillik Yillik
katilan 6grenci
say1s1




Koordinator Birim

KKiB

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

iLCE MEM

Riskler

Okul ¢evresinde 6grencilerin sosyal ve saglik bakimindan gelisimini
olumsuz etkileyen hususlar

Ogrencinin egitimlere kars1 isteksizligi

Ailelerin gereken 6nemi vermemesi

Stratejiler

S1 Okul Kiitliiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasima ydnelik etkinlikler
yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Tespitler

Okulun kiitiiphanesinin diizenlenerek etkin kullanima agilmasi.
Yapilan egitimlerle 6gretmen, 6grenci, veliler ve personelin
bilinglenmesi, ilgili konularda farkindalik olusturmasi hedefe yonelik
caligmalara katki saglayacaktir.

Veli seminerlerinin diizenli hale getirilmesi

Ihtiyaclar

Alaninda uzman personel
Egitim sayisinin arttirilasi




Stratejik Amag¢ 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3: Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer
verilecektir.

Amac 3 A.3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Hedef 3.1

Performans LRI ) e izleme | Rapor
Gistergeleri Etkisi | “[hoen | 2024 | 2025 | 2006 | 2027 | 2028 | ¢ 0o | G o
(%) g g

PG.1.1lyilestirilen
fiziki mekan

(derslikler, spor 0 Her Her
salonu, %50 40 45 | 50 | 55 | 58 | 65 donem | yil
kiitiiphaneler,

atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim | Piri Reis Ilkokulu

Is Birligi
Yapilacak Kazimkarabekir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
Donanim eksiklikleri
Riskler Okul aile birligine gereken destegin verilmemesi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Strateiiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
) S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 900.000TL
Tespitler Laboratuvar i¢in gerekli malzemelerin yetersizligi
Her sene baginda kurum personeline ihtiyag tespit analizinin yapilmasi,
S bunlarm raporlastirilmasi, motivasyon arttirici etkinliklerin
Ihtiyaclar

diizenlenmesi.




Stratejik Amag¢ 4: Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyusgsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

Stratejik Hedef 4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amagc 4

SEOE M H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedefe .
Performans Etkisi | B8R0 | o004 | 2005 | 2026 | 2027 | 2028 | LZeme | Rapor

Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 | Sikhig

PG.1.1 Okulda bir
egitim ve ogretim
doneminde
bilimsel, kiiltirel, Her Her
sanatsal ve sportif 50 80 83 85 | 88 N0 | 9B dénem | yil
alanlarda en az bir
faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim
ve dgretim yilinda
en az iki sosyal
SRS %25 | 60 | 65 | 70 | 75 | so | g5 | Her - Her
toplum hizmeti donem | yil
calismalarina
katilan 6grenci

orani (%)

PG.1.3 Bir egitim Her Her
ve Ogretim yilinda donem | yil
yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, %20 20 25 30 30 35 40
yarigma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir Her Her
egitim ve ogretim dénem | yil
yilinda geleneksel
cocuk oyunlar alt %5 90 92 94 96 98 99
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Koordinator Birim | KKBO

Is Birligi

Yapilacak lige MEM




Birimler

Riskler

Kétii hava kosullar1
Donanim sorunlar1
Ailevi kosullar

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn
¢cOziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, g¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalar1 tesvik edilecektir

Maliyet Tahmini

10.000TL

Tespitler

Velilerin 6grencileri yeterince tesvik etmemesinden kaynakli katilim
oran1 diismektedir.

Ihtiyaclar

Daha ¢ok devam eden 6grenci.
Daha fazla materyal.




Stratejik Amag 5:

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 1:

Temel egitimde okullarn niteligini arttiracak uygulamalara ve caligmalara yer verilmesi sagla

nacaktir.

Ab5. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kur
umsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1

H5. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslan
Etkisi gi¢
(%) Degeri

202 | 202 | 202 | 202 | 202 | izleme | Rapor
4 5 6 7 8 Sikhg: | Sikhgi

P 6.1 lyilestirilen

fiziki mekan sayisi 100 1 2 3 3 4 4 Yillik | Yillik
K_ogrdmator OKKB
Birim
Is Birligi
Yapilacak ILCE MEM
Birimler
Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.)
Riskler tyilestirilmesi i¢in maddi kaynak bulunamamast
Kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri saglanamamasi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
.. iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
Stratejiler
yapilacaktir
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligi arttirilacaktir.
Okulun kurumsal kapasitesi gelistirilecektir.
Tespitler Okulun niteligi arttiracak uygulamalara ve galigmalara yer verilmesiyle

ogrencilerin akademik sosyal kiiltiirel ve sportif gelisimleri saglanacaktir.

Ihtiyaclar

Maddi kaynak, uygulama ytiriitiicli ekibi




Hedef 1.1 2500 2500 2500 2500 2500 75000
Hedef 1.2 40000 40000 40000 40000 40000 200000
Hedef 1.3 40000 40000 40000 40000 40000 200000
TOPLAM 82500 82500 82500 82500 82500 407500
T L _
Hedef 2.1 3000 3000 3000 3000 3000 15000
Hedef 2.2 3000 3000 3000 3000 3000 15000
TOPLAM 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30000
Hedef 3.1 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000
Hedef 3.2 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 6.000.000
TOPLAM 1.215.000 1.215.000 1.215.000 1.215.000 1.215.000 6.075.000
GENEL
éQNETiM 1.303.500 | 1.303.500 1.303.500 1.303.500| 1.303.500| 6.517.500
IDERI




o6grencilere
okuma kultiri
kazandirilacakt
Ir.

korumasi igin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

$-1.2.40kul bahg¢emiz geleneksel c¢ocuk oyunlarina
yonelik dizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan
sosyal etkinlik modiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

S-1.2.5 e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik
modiline yapilan etkinliklerin dizenli olarak girilmesi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: BIETS,
T | egitimd .. °
ﬂfgfezilﬁg:ﬂe S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut CI).)C?HS’
saglayarak durum analizi yapilacak ve okulun fiziki mekan kapasitesi Okul KHS,
egitime erisimi artirilacaktir. Mid
?F,T"Taya:’é"e"k S-1.1.2 Okulda &grencilerin sube ve &gretmen secimi
;:/;5§t;rme e sistem Uizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.
gegirilecektir.
Hedef 1.2: $-1.2.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve O'f”'
Temel egitimde | etkinlikler diizenlenecektir. Mid.
blllms'el, §°§Ya" S-1.2.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, tlkemizin gelecek
sportif, killtdrel, vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi
sanatsal ve ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak;
tc')plumsa'ul' mize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
hizmet gibi sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, lniversiteler
alar'1la'rda vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltlrel mekanlarinin ziyaret iEHS. BIET
itkllnllklere edilmesi saglanacaktir. DHg' D(")Hg’
atilim orani " , ’
$-1.2.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve medeniyet »
artirilacak ) HBOHS
ve siirekli arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigl sehri
- yakindan tanimasi, imkdn ve oOzelliklerini 6grenerek
6grenmeye R T . -
tesvik etmek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin
2 soyut ve somut kiltlrel mirasini, degerlerini bilmesi ve
amaciyla




Hedef 2.1:
Surdurilebilir
kalkinma hedeflerine
uygun bir yaklasimla
cevre ve iklim
degisikligi konusunda
farkindaligin
artirilmasi
saglanacaktir.

e T

S-2.1.1  Sifir atk ve geri donisim
uygulamalarinin  yayginlastiriimasi  amaciyla
okulda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
(ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli
atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri
doniisim ve geri kazanim sireci icerisinde
degerlendirilecektir.

S$-2.1.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okulumuzdan belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli
bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme sirecleri yritilecektir.

BIETS, DOHS,
HBOHS, IEHS,
MTEHS, OHS,
OERHHS,
TEHS

Hedef 2.2: Millive
manevi degerler
konusunda bilingli,
sorgulayan, arastiran,
O0grenen ve toplumun
deger yargilarina
saygili, sorumlu
bireyler olunmasi, 6z
kaltar farkindaligi ve
evrensel bakis acisi
kazandirilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.1 Ogrencilere milll ve manevi degerler
konusunda  bilingli, sorgulayan, arastiran,
O0grenen ve toplumun deger yargilarina saygil,
sorumlu bireyler olunmasi, 6z kiltiir farkindahgi
ve evrensel bakis acisi kazandirmak amaciyla
cesitli kurum, kurulus, STK’ler ve alaninda uzman
kisiler  tarafindan  bilgilendirici  etkinlikler
yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.2 Milli ve manevi degerler konusundg
bilingli, sorgulayan, arastiran, 0grenen ve
toplumun deger vyargilarina saygili, sorumlu
bireyler olunmasi, 6z kdiltir farkindaligi ve
evrensel bakis acisi  kazandirmak amaciyla

etkinlikler diizenlenecektir.

BIETS,
DOHS,
HBOHS,
MTEHS,
OERHHS,
TEHS




Hedef 3.1: Ogretmen
yetistirme ve
gelistirme siireci;
mesleki geligimi

S-3.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul
yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek (izere Universitelerle ve STK'lerle
yuz vylize, orgin ve/veya uzaktan egitim is

Okul Mid.

BIETS, DOHS,
HBOHS, MTEHS,

icerecek sekilde birlikleri hayata gecirilerek egitimler OHS, OERHS,
ihtiyaglar diizenlenecek ve Ogretmenlerin mesleki gelisim OOKHS, TEHS
dogrultusunda programlari,  glncel ihtiyaglar  temelinde
yapilan hizmet igi bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
egitimlere aktif uygun sekilde belirlenerek okullarda
katiim saglanarak uygulanacaktir.
personel nitelikleri S-3.1.2 Mesleki gelisimde, vyerel ihtiyaclara
artirilacaktir. duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
O0gretmen-yonetici hareketlilik programlari
yayginlastirilacak ve O0gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirligi artirilacaktir.
Hedef 3.2: $-3.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru|Okul Mud.
Tim kademelerde analizler sayesinde ihtiyaclari oncelige gore
egitime erisimi belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi
saglayacak saglanacaktir. TEHS, OHS,
planlamalar S-3.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek MTEHS, OERHG,

yapilarak doga
kaynakl afetlere
ve bulasici
hastaliklara karsi
direngli, cevreci ve
nitelikli mimariye
sahip egitim
ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve
belirlenen egitim binalarinin  glclendirilmesi
saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin
yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.

OOKHS, HBOHS,
DOHS, BIETS, SGS

56



BOLUM YV

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Piri Reis Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planr’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi ig¢in olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinmn tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olglilmesi ve so6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Piri Reis {lkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalars,
Kazimkarabekir Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan Kazimkarabekir Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kazimkarabekir
Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinm belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Okul Miidiirliik faaliyet alanlarmna
dagiliminm belirlenmesi,

4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

5. Hedeflerden sapmalarm nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Piri Reis Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Kazimkarabekir Ortaokulu Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla,
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” miidiir, miidiir yardimcist ve kurum ic¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
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engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Piri Reis flkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide
ulagildigin1 ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri
kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi  igin  performans  gostergelerinden  yararlanilmistir.  Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimizin gelistirdigi
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altma almarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliinin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmastir.

BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planmn
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planm izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak
sonu¢larindan paydas analizi boélimii ve sorun alanlarimin belirlenmesinde
yararlanabilirsiniz.
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Tablo 22: Hedef Kartlarindan Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

SORUMLU VE i$ BIRLiGi YAPILACAK BiRiMLER

Hedef 1.1 |S I I
Hedef2.1 | ° i i
Hedef3.1 |° I

Hedef4.1 |° I

Hedef5.1 |°
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ZIMKARABEKIR KAYMAKAMLIGI
rabekir [lge Milli Egitim Mudiirligii
~ Piri Reis Ilkokulu

ni ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma
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